
Plano Estratégico das 
Escolas Públicas de Salem

2023-2026

Where belonging leads to opportunity.



A equidade é um valor fundamental nas Escolas Públicas 
de Salem. Apoiamos o caminho único de cada aluno para 
atingir padrões elevados, independentemente da etnia, raça, 
cor, estatuto económico, nacionalidade, idade, capacidades, 
religião, estatuto parental ou de imigração, crenças políticas, 
sexo, orientação sexual, língua, identidade de género ou 
expressão de género. 

Valorizar a equidade significa que nós: 

•	 ●	 Refletir e abraçar a maior diversidade dos nossos 
         alunos e famílias 
•	 ●	 Reconhecer que os sistemas de opressão marginalizam 
          algumas populações e suprimem algumas vozes 
•	 ●	 Assumir uma responsabilidade colectiva para 
          reconhecer, interromper e transformar as 
          desigualdades educativas 
•	 ●	 Defender o acesso e a inclusão de todos os alunos/
          famílias/pessoal 
•	 ●	 Atribuir recursos de modo a que os alunos/famílias/
          pessoal que mais precisam recebam mais 
•	 ●	 Trabalhar para ser uma comunidade antirracista e 
          culturalmente recetiva 
•	 ●	 Criar um mundo mais justo e equitativo para todos os 
          nossos alunos.

Declaração de 
Património



Caros membros da comunidade das Escolas Públicas de Salem, 

Nas Escolas Públicas de Salem, acreditamos que todos os alunos têm direito a um ambiente 
educativo seguro, acolhedor, afirmativo e equitativo, onde possam aprender, crescer e destacar-
se. 

Reconhecemos o potencial de cada aluno e damos-lhes oportunidades de partilhar as suas 
vozes, histórias e talentos através da nossa programação centrada no aluno e ofertas dinâmicas. 
Incentivamos os nossos alunos a tornarem-se aprendizes independentes que podem atingir um 
nível igual ou superior ao nível do ano escolar durante todo o seu tempo nas nossas escolas e 
posicioná-los para se formarem prontos para o sucesso na faculdade e/ou carreira. 

A fim de cumprir esta promessa de excelência, concebemos em conjunto com a nossa 
comunidade um plano estratégico que pormenoriza a nossa visão para o futuro e estabelece 
expectativas claras de realização e crescimento que englobam o espírito das nossas escolas. 

Este plano estratégico é profundamente informado pelo nosso compromisso incansável para com 
os nossos alunos, os nossos educadores e os cidadãos de Salem. O plano estabelece um rumo 
arrojado, mas exequível, que se centra no desenvolvimento de uma infraestrutura operacional 
sólida, criando uma cultura de inclusão e capacitação para todos os membros da comunidade, de 
modo a que os nossos alunos possam atingir os níveis mais elevados. 

Os nossos valores de equidade, pertença e oportunidade devem nortear esta direção estratégica. 
Em última análise, os nossos alunos - independentemente da sua origem, circunstâncias ou perfil 
de aprendizagem - terão acesso a uma experiência exemplar em que se sintam profundamente 
ligados, respeitados e valorizados. 
A Salem está preparada para alcançar grandes feitos nos próximos anos, à medida que reforçamos 
o ambiente educativo para todos os nossos alunos e educadores. Agradecemos o seu feedback 
contínuo e pedimos-lhe que se associe a nós à medida que avançamos. 

Obrigado pela vossa inabalável crença nas crianças das Escolas Públicas de Salem. 

Atenciosamente, 

Stephen Zrike, Superintendente das Escolas
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As Escolas Públicas de Salem são uma comunidade 
diversificada e acolhedora que promove o 
desenvolvimento académico, social, emocional e 
físico de cada aluno através da oferta equitativa 
de experiências de aprendizagem desafiantes, 
relevantes e alegres. Capacitamos todos os alunos 
a traçar um caminho personalizado para o sucesso 
que inclui um compromisso com o bem comum.

Todos os alunos estarão empenhados localmente, 
ligados globalmente e totalmente preparados para 
prosperar num mundo diversificado e em mudança.

Pertencimento. Acreditamos que todos os 
membros da nossa comunidade são valorizados e 
que as nossas relações se baseiam na empatia e no 
respeito. 

Equidade. Acreditamos na promoção da justiça 
social para garantir uma comunidade escolar 
inclusiva onde todos os membros são capacitados e 
envolvidos. 

Oportunidade. Acreditamos que todos os alunos 
devem receber uma experiência personalizada para 
alcançar o sucesso académico, encontrar alegria na 
sua aprendizagem e ter múltiplas escolhas para os 
seus planos pós-secundários.

Where belonging leads to opportunity.

A Nossa Missão

A Nossa Visão

Os Nossos Valores 
Fundamentais
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O distrito escolar público de Salem passou por uma 
enorme mudança nos últimos anos. Agora, à medida 
que avançamos na nossa recuperação pós-pandemia, 
continuamos a evoluir e a repensar as nossas prioridades. 
Estamos a enfrentar mudanças cruciais: esforços a 
nível distrital para acelerar a aprendizagem dos alunos, 
implementação de recursos curriculares inovadores 
de alfabetização precoce, adição de lugares no pré-
jardim de infância, expansão do nosso programa CTE, 
desenvolvimento de um novo complexo de escolas 
secundárias e mudanças em políticas e rotinas de longa 
data. 

Enquanto comunidade, estamos prontos para um novo 
conjunto de objectivos e prioridades que nos permitam 
identificar as verdadeiras necessidades dos nossos alunos 
e funcionários, à medida que nos esforçamos por construir 
e manter um sistema educativo de excelência. 

Este plano estratégico foi concebido para servir de roteiro 
para o trabalho do distrito à medida que continuamos a 
oferecer experiências de aprendizagem alegres, rigorosas 
e significativas aos nossos alunos e a criar um ambiente 
profissional de apoio e capacitação para os nossos 
educadores e funcionários. Este plano traça as nossas 
prioridades e será utilizado para garantir que utilizamos 
os nossos recursos - pessoas, tempo e dinheiro - de forma 
eficiente e eficaz. 

O nosso plano está dividido em quatro áreas prioritárias, 

que, em conjunto, reflectem os nossos compromissos 
para concretizar a nossa visão e missão. Cada área 
prioritária tem um conjunto de estratégias de alto nível 
e passos de ação associados, que detalham as áreas de 
foco e as acções específicas que acreditamos serem as 
mais importantes para atingir os nossos objectivos. Por 
último, cada área prioritária tem também um conjunto 
de métricas específicas e medidas de desempenho que 
serão utilizadas para acompanhar e comunicar os nossos 
progressos contínuos todos os anos.

Prioridades Principais do Plano Estratégico 
2023-2026 das Escolas Públicas de Salem 
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Introdução

Uma nota sobre este plano 

A linguagem é importante, especialmente quando 
se trata de um plano tão crítico para o futuro das 
nossas escolas. Ao longo deste plano, em alguns 
lugares, usamos intencionalmente a palavra 
"educadores" para nos referirmos a qualquer 
pessoa empregada pelas Escolas Públicas de 
Salem, incluindo professores de sala de aula, 
administradores, conselheiros de orientação, 
motoristas de autocarro, guardas e pessoal 
de alimentação e nutrição. Todas as pessoas 
empregadas pelo nosso distrito estão aqui devido 
ao seu compromisso com os alunos, e todos nós 
contribuímos para o seu sucesso. Somos todos 
educadores.



Prioridades Principais do Plano Estratégico 
2023-2026 das Escolas Públicas de Salem 

Prioridade Um: Elevar a Aprendizagem

Construir e manter uma cultura a nível distrital de expectativas 
académicas universalmente elevadas para todos os alunos.

Terceira prioridade: Pertencimento ao Centro

Construir comunidades escolares alegres, acolhedoras e solidárias.

Quarta prioridade: 
Fortalecer a Nossa Fundação

Desenvolver sistemas e estruturas consistentes e fiáveis para acabar 
com as desigualdades e apoiar o trabalho do distrito.

Prioridade Dois: Capacitar os Educadores

Fazer das Escolas Públicas de Salem um distrito inclusivo onde 
educadores centrados no aluno, inovadores e altamente eficazes 

queiram trabalhar, crescer e ficar.
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Prioridade 1 Medidas de sucesso

Todos os graus/ todas as disciplinas 
atingem >60 SGP no MCAS 

Aumentar as taxas de proficiência 
em ELA e matemática para 41% 
(ELA MCAS do 3º ao 8º ano), 39% 
(matemática MCAS do 3º ao 8º ano), 
58% (ELA MCAS do 10º ano) e 50% 
(matemática MCAS do 10º ano)

Aumentar para 55% a percentagem de 
alunos multilingues que demonstram 
progressos na avaliação ACCESS 
(conforme definido pelo DESE). 

Aumentar a percentagem de alunos 
dos 11º e 12º anos matriculados em 
cursos avançados para 65% Aumentar a 
taxa de graduação de 4 anos para 88%

Pelo menos 70% das famílias 
declaram-se confiantes de que os seus 
filhos continuam a aprender e a ter 
sucesso na escola

Nas Escolas Públicas de Salem, celebramos a 
singularidade de cada aluno, abraçamos a 

diversidade e esforçamo-nos por cultivar o amor 
pela aprendizagem ao longo da vida. Também 
reconhecemos o profundo impacto que a pandemia da 
COVID-19 teve - e continua a ter - no bem-estar social e 
emocional dos nossos alunos e funcionários. 

Olhando para o futuro, daremos prioridade à 
equidade, ao bem-estar sócio-emocional e ao acesso 
a um currículo e instrução de alta qualidade, a fim 
de capacitar cada aluno a prosperar e colocá-lo 
no caminho para um futuro brilhante e próspero. 
Proporcionaremos aos alunos o apoio holístico de 
que necessitam para se desenvolverem tanto a nível 
académico como emocional. Também eliminaremos as 
lacunas de oportunidade que existem e forneceremos 
recursos e apoio aos alunos que mais precisam deles. 
Tirando partido da tecnologia e de estratégias de 
ensino inovadoras, juntamente com as metodologias 
tradicionais de papel e caneta, forneceremos um 
currículo envolvente e rigoroso a todos os alunos, 
assegurando que dispõem das ferramentas de que 
necessitam para serem bem sucedidos num percurso 
para o ensino superior, para a força de trabalho ou 
para ambos após a graduação. 

O nosso compromisso com a equidade será a nossa 
Estrela Polar à medida que capacitamos os alunos para 
se tornarem pensadores críticos, líderes empáticos e 
contribuintes activos para uma sociedade justa.
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Criar e manter uma cultura distrital de expectativas académicas 
universalmente elevadas para todos os alunos.

Prioridade um:
Elevar a 

aprendizagem 



A. Implementar consistentemente programas baseados em evidências 
     e avaliações alinhadas para apoiar o desenvolvimento contínuo das 
     competências SEL e promover um sentido de comunidade e pertença. 
B. Apoiar o desenvolvimento de alunos independentes, integrando as 
     competências SEL adequadas ao desenvolvimento no planeamento 
     diário das aulas, com tempo para os alunos reflectirem, estabelecerem 
     objectivos e monitorizarem o seu próprio progresso. 
C. Utilizar os dados da ASE para orientar e informar os apoios universais 
     e específicos da sala de aula e dos pequenos grupos. 
D. Reforçar a cultura escolar, integrando no calendário académico os 
     apoios universais à aprendizagem social e emocional em toda a escola.

A. Proporcionar a todos os alunos a oportunidade de serem bem-
     sucedidos em cursos avançados e exigentes, alinhados com as 
     expectativas do ensino superior, oferecendo instrução e apoios 
     estruturados que fazem parte de um MTSS coordenado e alinhado. 
B. Expandir o programa CTE para oferecer oportunidades aos alunos do 
     6º ao 12º ano. 
C. Aprender com o projeto-piloto da escola média e desenvolvê-lo para 
     identificar, documentar e alargar os elementos mais bem sucedidos a 
      todos os graus médios e/ou a todo o distrito. 
D. Apoiar todos os alunos, especialmente os mais marginalizados, 
     através do processo de preparação e candidatura à faculdade e à 
     carreira e prepará-los para o sucesso após o ensino secundário. 
E. Proporcionar aos alunos do 6º ao 12º ano experiências de alta 
     qualidade em línguas internacionais que tenham em conta os recursos 
     dos falantes nativos.

A. Assegurar que todos os alunos tenham acesso a conteúdos, textos e 
     tarefas instrucionais desafiantes e relevantes todos os dias, que 
     estejam alinhados com os padrões e estejam no nível ou acima do 
     nível da classe. 
B. Utilizar práticas de ensino orientadas, de grande eficácia e baseadas 
     em provas, fundamentadas na investigação, para apoiar os alunos 
     multilingues e os alunos com deficiências em todas as salas de aula. 
C. Aproveitar as reuniões frequentes de análise do trabalho dos alunos 
     para quebrar as desigualdades e erradicar as lacunas de 
     aprendizagem dos nossos alunos marginalizados. 
D. Cultivar alunos independentes através da utilização de estratégias de 
      ensino personalizadas e envolventes baseadas na investigação.

A. Reforçar o modelo misto de fornecimento de programas PreK com a 
     cidade de Salem e os parceiros da comunidade, criando um modelo 
     de financiamento sustentável e desenvolvendo critérios e indicadores 
     de sucesso partilhados. 
B. Implementar os currículos do distrito com integridade e consistência 
     através do uso de modelos de instrução acordados e práticas de 
     instrução prioritárias. 
C. Utilizar as normas do nível do ano escolar para garantir que os alunos 
     são capazes de se envolver com textos do nível do ano escolar e 
     escrever com competência em diferentes géneros. 
D. Desenvolver a compreensão concetual e o raciocínio dos alunos

1.2 Integrar apoios de 
aprendizagem social e emocional 
em todo o currículo e dia escolar.

1.4 Melhorar, modernizar e 
reforçar a experiência da escola 
secundária (graus 6-12) para 
garantir que todos os alunos 

tenham acesso a uma aprendizagem 
rigorosa alinhada com os Retratos 

de um Licenciado do Ensino Básico 
e Secundário de Salem..

1.3 Aumentar drasticamente o 
acesso a oportunidades de 

educação de alta qualidade, 
expandindo e reforçando a 

programação do ensino primário 
e da primeira infância do distrito 

e da comunidade. (PreK-5)

1.1 Acelerar os resultados 
académicos de todos os alunos. 
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Prioridade 2 Medidas de Sucesso

Manter ou exceder uma taxa de 
retenção anual de 85% para professores 
de cor proficientes/exemplares, bem 
como para todos os professores, tal 
como definido pelo DESE.

Aumentar a percentagem de 
educadores e funcionários que 
representam a diversidade racial, 
étnica e linguística dos alunos para 
20% no caso dos professores e para 25% 
no caso de todo o pessoal. 

Aumentar os índices anuais de bem-
estar e pertença dos professores para 
68% no que respeita ao bem-estar e 75% 
no que respeita à pertença. 

Aumentar para 60% as percepções 
positivas sobre a quantidade e 
a qualidade do feedback que os 
professores recebem.

Nas Escolas Públicas de Salem, acreditamos 
firmemente que cada membro do nosso pessoal 

é um educador, independentemente das funções que 
lhe são atribuídas. Estamos empenhados em construir 
um ambiente educativo que capacite e celebre os 
nossos educadores, promovendo uma experiência 
de aprendizagem verdadeiramente transformadora, 
envolvente e impactante para os nossos alunos. Os 
nossos educadores merecem um ambiente que valorize 
os seus conhecimentos, os envolva ativamente na 
tomada de decisões e os dote dos recursos e apoio 
necessários para se destacarem nas suas funções. 

Os nossos educadores são mentores, parceiros e 
defensores de todos os alunos que passam pelas 
nossas portas. Daremos prioridade à diversificação do 
nosso pessoal e proporcionar-lhes-emos programas 
de desenvolvimento profissional abrangentes para 
fomentar o seu crescimento e melhorar as suas 
capacidades de ensino. Ofereceremos oportunidades de 
colaboração e liderança, incentivando-os a trocar ideias 
e melhores práticas, e a fornecer orientação e feedback 
ao longo do caminho. 

Iremos cultivar um ambiente de aprendizagem onde 
os educadores excepcionais queiram trabalhar, 
crescer e permanecer, de modo a inspirar os alunos a 
sonhar em grande, a pensar criticamente e a estarem 
preparados para o sucesso. Juntos, criaremos um legado 
de excelência que moldará não só a vida dos nossos 
alunos, mas também o futuro da nossa comunidade.
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Fazer das Escolas Públicas de Salem um distrito inclusivo onde educadores 
centrados no aluno, inovadores e altamente eficazes queiram trabalhar, crescer 

e ficar.

Prioridade 2:

Capacitar os 
educadores



A. Reforçar os esforços para recrutar um conjunto diversificado de 
     educadores de alta qualidade, utilizando práticas de contratação anti-
     racistas e anti-preconceitos. 
B. Proporcionar incentivos e oportunidades para que os alunos do ensino 
     secundário explorem o ensino como uma opção de carreira. 
C. Criar e facultar o acesso a vias alternativas de obtenção de licenças 
     para paraprofissionais, pessoal de apoio e outros educadores ou 
     administradores não tradicionais. 
D. Rever e ajustar a tabela salarial para que seja competitiva em relação 
     aos distritos vizinhos.

A. Fornecer a todos os professores e especialistas a formação, as 
     ferramentas e os recursos necessários para apoiar eficazmente as 
     necessidades dos alunos multilingues e dos alunos com deficiência. 
B. Aumentar as oportunidades para o pessoal partilhar o seu feedback 
     sobre a qualidade e a relevância da aprendizagem profissional. 
C. Apoiar as escolas para que ofereçam um desenvolvimento profissional 
     pertinente e atempado, específico do campus, a fim de colmatar as 
     lacunas de resultados.
D. Formar os educadores sobre a metodologia subjacente e o significado 
     das práticas e da classificação baseadas em normas, bem como sobre 
     a utilização dos instrumentos distritais de comunicação com os pais.

A. Assegurar que todo o pessoal mantém expectativas consistentemente 
     elevadas em relação a todos os alunos e tem a responsabilidade 
     colectiva de reconhecer, interromper e denunciar sinais de 
     desigualdade educativa.
B. Fornecer orientação e formação aos líderes para garantir que estão 
     preparados para dar feedback escrito e/ou presencial que seja 
     baseado em activos, acionável e orientado para o crescimento. 
C. Criar múltiplas vias para construir uma cultura que apoie e encoraje o 
     feedback lateral, ascendente e descendente.

A. Manter e expandir grupos de afinidade que afirmem os nossos 
     diversos educadores e desenvolvam o seu sentido de ligação, 
     comunidade e pertença. 
B. Envolver todo o pessoal na criação de novas formas de elevar as suas 
     vozes nos debates relacionados com a melhoria da escola e a 
     resolução de problemas e de informar a tomada de decisões. 
C. Criar oportunidades inovadoras de liderança e aprendizagem para 
     manter os educadores ativamente empenhados. 
D. Continuar a desenvolver, alargar e melhorar o Instituto de Novas 
     Contratações, bem como os programas de indução e de tutoria. 
E. Construir comunidades solidárias entre o pessoal que centrem a 
     ligação, a confiança relacional, a saúde mental e o bem-estar. 
F. Criar normas de participação e práticas acordadas que conduzam a um 
    equilíbrio saudável entre a vida profissional e a vida privada.

2.2 Envolver os educadores 
numa aprendizagem profissional 

de alta qualidade destinada
 a reforçar o ensino e a prepará-los 

para responder às necessidades 
de todos os alunos.

2.4 Oferecer incentivos equitativos 
para atrair educadores talentosos a 

optarem por permanecer e crescer nas 
Escolas Públicas de Salem.

2.3 Fornecer feedback construtivo, 
acionável, formal e informal.

2.1 Atrair, desenvolver e desenvolver 
educadores excelentes e empenhados 

que reflictam os valores e a 
diversidade da comunidade.
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Prioridade 3 Medidas de Sucesso

Reduzir o absentismo crónico em 
todo o distrito para 18% e reduzir a 
taxa de abandono escolar para 2%.*

Aumentar para 70% a percentagem 
de alunos do 3º ao 12º ano que dizem 
sentir-se membros valorizados da sua 
comunidade escolar. 

Pelo menos 70% das famílias 
consideram que a escola dos seus 
filhos é "adequada", o que representa 
a sua perceção de como a escola 
corresponde às necessidades de 
desenvolvimento dos seus filhos. 

Atingir um rácio de risco não inferior 
a 1,2 para os alunos de cor e para os 
alunos com deficiência.**

Nas Escolas Públicas de Salem, aspiramos a 
construir uma comunidade escolar onde 

todos se sintam bem-vindos, independentemente 
da sua origem ou circunstâncias. Isto inclui todos 
os grupos de alunos, incluindo alunos que se 
identificam como LGBTQ+, alunos com deficiências, 
alunos multilingues, minorias raciais e étnicas, 
recém-chegados à comunidade, alunos sem-abrigo, 
alunos com baixos rendimentos e todos os outros. 

Podemos alcançar este objetivo concentrando-
nos no clima e na cultura das nossas escolas. 
Forjaremos uma cultura de confiança e respeito, 
estabelecendo e defendendo expectativas claras 
em matéria de desempenho, empenhamento e 
comunicação. Também criaremos uma cultura de 
alegria, encontrando formas de celebrar os êxitos 
dos alunos, construindo ambientes escolares 
divertidos e envolventes e fornecendo aos alunos 
os recursos de que necessitam para prosperar. 
Esta abordagem promoverá oportunidades para 
os alunos se conhecerem uns aos outros e para 
as famílias se ligarem às suas escolas e umas às 
outras. 

Ao fornecer aos alunos os recursos de que 
necessitam para serem bem sucedidos, podemos 
construir comunidades acolhedoras onde os 
alunos podem ser eles próprios e desenvolver todo 
o seu potencial.
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Construir comunidades escolares alegres, acolhedoras e solidárias.

Prioridade 3:

Pertencimento 
ao centro

* O absentismo crónico é definido como um aluno que falta 10% ou mais 
dos dias lectivos de um ano letivo. 
**Um rácio de risco igual ou superior a 2,0 indica um risco de 
sobrerrepresentação nas referências disciplinares, enquanto um rácio de 
risco inferior a 1,0 indica uma possível sobrerrepresentação.



A. Reestruturar os serviços de apoio/aconselhamento aos alunos do 6.o 
     ao 12.o ano de escolaridade para os alinhar com as normas nacionais. 
B. Expandir o acesso a serviços de saúde física e mental de qualidade 
     para o ensino fundamental e médio em todo o distrito. 
C. Atender eficazmente às necessidades dos alunos que enfrentam 
     desafios sociais, emocionais e comportamentais significativos, 
     examinando e ajustando o número de casos dos prestadores de 
     serviços de saúde mental baseados na escola. 
D. Proporcionar aos alunos do 3º ao 12º ano um ensino de educação 
     para a saúde adequado ao seu desenvolvimento.

A. Dotar os educadores de conhecimentos, competências e sistemas 
     que lhes permitam romper os padrões de práticas de exclusão 
     desproporcionadas através do desenvolvimento profissional e da 
     formação.
B. Promover experiências de aprendizagem que valorizem cada aluno e 
     elevem as suas contribuições para a comunidade. 
C. Auditar e alinhar as políticas e práticas de disciplina para garantir 
     que sejam instrutivas, restauradoras, adequadas ao desenvolvimento 
     e aplicadas de forma equitativa e consistente em todo o distrito. 
D. Assegurar que todos os alunos estabeleçam ligações com pelo menos 
     um adulto de confiança e estabeleçam ligações com os seus pares 
     para promover o desenvolvimento social, emocional e académico. 
E. Reforçar a eficácia das equipas de assiduidade baseadas na escola 
     para monitorizar agressivamente a assiduidade diária e utilizar os 
     dados para informar um plano de resposta de intervenção previsível 
     e claramente comunicado para os alunos que apresentam um padrão 
     de ausências. 

A. Expandir o acesso a actividades e programas de grande interesse 
     durante e depois da escola para todos os alunos. 
B. Alargar as oportunidades de aprendizagem fora da sala de aula 
     durante o dia escolar, bem como durante as semanas de férias e o 
     verão. 
C. Reforçar o alinhamento e desenvolver parcerias fortes entre o distrito, 
     os membros da comunidade e os parceiros externos para criar 
     ligações e apoiar a aprendizagem dos alunos. 

A. Envolver os alunos na sua aprendizagem, criando oportunidades 
     de liderança e organizando sessões de escuta ativa que também os 
     encorajem a contribuir para os debates a nível escolar e distrital sobre 
     políticas. 
B. Aproveitar estruturas como o Gabinete Consultivo de Pais para criar 
     oportunidades baseadas em activos para que os pais defendam os 
     seus alunos, informem a tomada de decisões e contribuam para os 
     esforços de melhoria da escola e do distrito. 
C. Criar um centro de boas-vindas para as famílias que forneça recursos 
     para todos, com especial incidência nas novas famílias, nas famílias 
     que não falam inglês, nas famílias multilingues e nos recém-chegados. 
D. Oferecer oportunidades e recursos para ajudar as famílias e os 
     encarregados de educação a conhecer e compreender melhor como 
     navegar nas Escolas Públicas de Salem.

3.2. Cultivar ambientes de 
aprendizagem de apoio, 

culturalmente sustentáveis e 
anti-racistas.

3.4. Elevar as vozes dos alunos, 
pais e famílias para explorar os seus 
fundos de conhecimento e prepará-

los para agir e liderar. 

3.3. Proporcionar oportunidades 
para celebrar a nossa riqueza 

cultural e inspirar todos os alunos 
a explorar, aprender e crescer.

3.1. Dar prioridade e cuidar da 
saúde mental e do bem-estar de 

todos os alunos.
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Prioridade 4 Medidas de Sucesso 

Todos os serviços recebem pelo 
menos 80% de respostas positivas 
dos directores/responsáveis escolares 
sobre a medida em que os serviços do 
serviço central apoiam eficazmente as 
necessidades das escolas. 

A maioria do pessoal afirma ter acesso 
adequado aos materiais e informações 
de que necessita para desempenhar 
eficazmente as suas funções. 

Aumento da eficiência através da 
colaboração entre departamentos. 

As ordens de trabalho são respondidas 
no prazo de dois dias úteis

As Salem Public Schools estão 
empenhadas em oferecer um ensino 

de alta qualidade a todos os alunos e uma 
experiência profissional gratificante a todos 
os nossos educadores e funcionários. A força 
das nossas operações internas - o motor 
que mantém o nosso distrito a funcionar 
eficientemente - ajudará a tornar isso 
possível. 

Pretendemos desenvolver sistemas e 
estruturas fiáveis e sustentáveis que eliminem 
as desigualdades e apoiem o trabalho do 
distrito. O nosso objetivo é garantir que 
todos os nossos funcionários utilizam as 
mesmas ferramentas e recursos e partilham 
as melhores práticas em todo o distrito. 
Precisamos de ter acesso aos dados correctos 
para informar as decisões sobre como atribuir 
os nossos recursos.

 Acreditamos que, ao tomar estas medidas, 
podemos reforçar a nossa base e criar um 
sistema escolar mais equitativo e inclusivo 
para todos os alunos.

Page 12 | Salem Public Schools 2023-2026 Strategic Plan

Desenvolver sistemas e estruturas consistentes e fiáveis para acabar 
com as desigualdades e apoiar o trabalho do distrito.

Prioridade 4:

Reforçar a nossa 
fundação



A. Criar uma cultura que incentive a colaboração eficiente, centrada no 
     aluno e entre departamentos. 
B. Desenvolver e utilizar sistemas de recursos humanos coerentes para 
     o envolvimento de todos os trabalhadores, começando pela 
     integração, retenção, desenvolvimento e avaliação. 
C. Assegurar que os sistemas financeiros sejam exactos, oportunos e 
     transparentes e que possam ser utilizados para informar a tomada de 
     decisões a todos os níveis. 
D. Estabelecer políticas, sistemas e expectativas de gestão escolar e 
     distrital normalizados.*

A. Reformular as instalações do liceu e da escola média e repensar a 
     forma como todas as instalações e espaços do SPS são utilizados. 
B. Garantir que todos os edifícios e instalações do SPS sejam seguros, 
     limpos, acessíveis e acolhedores. 
C. Comunicar eficazmente e fazer cumprir os protocolos de segurança 
     em todas as instalações, escolas e espaços exteriores. 
D. Reforçar e aplicar plenamente um plano de manutenção preventiva 
     em colaboração com a cidade de Salem. 
E. Proporcionar acesso contínuo a espaços de recreio seguros e de 
     qualidade através da implementação do plano diretor de parques 
     infantis de Salem.

A. Realizar uma auditoria de equidade a nível distrital de todas as 
     políticas que afectam a experiência do aluno e do pessoal. 
B. Examinar atentamente a forma como o distrito está a utilizar os seus 
     recursos (pessoas, tempo e dinheiro) para determinar o que está ou 
     não a funcionar. 
C. Criar e implementar um sistema interno para responder a incidentes 
     de preconceito, microagressões e discriminação. 
D. Rever as políticas de transporte existentes e investir em soluções de 
     transporte para melhor servir a comunidade. 
E. Rever e explorar opções para a política de atribuição de escolha 
     controlada para proporcionar um acesso equitativo a todos os alunos 
     e reduzir os custos. 
F. Avaliar o papel da tecnologia na aprendizagem dos alunos e 
     desenvolver uma filosofia claramente articulada sobre a sua 
     adequação, aplicabilidade, implementação e utilização por professores 
     e alunos.

4.2 Integrar plenamente as práticas 
e directrizes em todo o distrito para 
aumentar a eficiência e otimizar o 

impacto.

4.3 Manter, atualizar e modernizar 
todos os edifícios e instalações do 

SPS. 

4.1 Rever e reforçar todas as 
políticas e procedimentos do distrito 
com o objetivo de promover a justiça 

social e a equidade. 
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*Isto pode incluir a clarificação e a comunicação eficaz sobre as funções e responsabilidades do Gabinete Central; pode também incluir a realização de uma 
análise minuciosa dos principais protocolos e processos e a atualização ou documentação dos principais sistemas para criar uma cultura e memória insti-
tucionais.









Em 2016-17, mais de 400 partes interessadas 
participaram no desenvolvimento de um plano 

estratégico de cinco anos para as Escolas Públicas 
de Salem (2017 a 2022). O plano definiu a nossa 
missão, visão e valores fundamentais, e delineou 
objectivos estratégicos para melhorar os resultados 
de aprendizagem para todos os alunos, com base em 
quatro pilares fundamentais de sucesso: 

•	 Criar um ecossistema vibrante de ensino e 
aprendizagem no ensino básico e secundário 

•	 Reimaginar a experiência do ensino secundário 
•	 Fomentar a liderança e a capacitação do pessoal 
•	 Reforçar o envolvimento da família e da comunidade 

O superintendente Stephen Zrike entrou para o 
distrito em 2020, pouco depois do início da pandemia 
de COVID-19 e da súbita mudança para o ensino à 
distância. Em 2021, desenvolveu um plano alterado 
com base nas necessidades mais urgentes do distrito e 
nos contributos que recebeu durante os seus primeiros 
meses em Salem. As principais prioridades eram: 

•	 Criar um sistema sólido de desenvolvimento de 
talentos para todo o pessoal 

•	 Reforçar a experiência do pré-primário ao pós-
secundário 

•	 Responder eficazmente às necessidades socio-
emocionais e comportamentais de todos os alunos e 
criar uma visão para envolver as suas famílias 

•	 Conceber e aplicar sistemas informados que 
garantam uma utilização equitativa dos recursos e a 
responsabilização pelos resultados. 

Esta extensão do plano serviu bem o distrito e a 

comunidade durante a pandemia de COVID-19, mas 
nunca foi concebida para ser utilizada como uma visão 
a longo prazo. 

Durante o ano letivo de 2022-23, lançámos um novo 
processo de planeamento estratégico para orientar 
o nosso trabalho até 2026. Trabalhamos para co-
desenvolver este novo plano com nossas partes 
interessadas para garantir que seu foco e estratégias 
reflitam profundamente a estreita parceria entre nossas 
famílias, educadores, alunos e parceiros externos. 
Mais de 450 partes interessadas - incluindo pais, 
alunos, funcionários, directores de escolas e parceiros 
da comunidade - forneceram ideias e contributos 
ponderados sobre o que as Escolas Públicas de Salem 
devem começar, parar e continuar, e ajudaram a 
identificar as principais prioridades com maior potencial 
de impacto. 

Essa orientação foi usada para desenvolver um projeto 
de plano que foi trabalhado com as partes interessadas, 
líderes escolares, educadores e o Comitê Escolar. O 
plano completo foi finalizado, projetado e publicado em 
agosto de 2023 e usado para informar o orçamento e o 
planejamento para o início do ano letivo de 2023-24.

Como Chegámos Aqui
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Grupo de afinidade: Um grupo de pessoas ligadas 
por um interesse ou objetivo comum que se reúnem 
para construir uma comunidade através de um diálogo 
aberto e inclusivo num espaço seguro, muitas vezes 
confidencial. 
Monitorizar de forma agressiva: Uma abordagem 
em que os dados são recolhidos ativamente sobre cada 
aluno em intervalos regulares e em que é fornecido 
feedback imediato. Este termo vem de "Teach like a 
Champion" (Ensinar como um campeão). 
Baseada em activos: Uma abordagem que se 
centra nos pontos fortes. Considera a diversidade de 
pensamento, cultura e características como activos 
positivos. 
Antirracista: A prática de identificar e opor-se 
ativamente ao racismo. O objetivo do antirracismo é 
mudar ativamente as políticas, os comportamentos e as 
crenças que perpetuam ideias e acções racistas. 
Culturalmente sustentável: Quando a cultura e 
a língua nativas são utilizadas para ter um impacto 
positivo nos resultados dos alunos nativos. Esta 
abordagem permite que os alunos se liguem mais 
profundamente às suas comunidades culturais e limita 
os preconceitos na avaliação. 
Currículo: O conteúdo que é ensinado num 
determinado curso ou disciplina. 
Carreira e Educação Técnica (CTE): Programas 
que proporcionam aos alunos de todas as idades uma 
combinação de competências académicas e técnicas, 
conhecimentos e formação necessários para serem 
bem sucedidos em futuras carreiras e no mercado de 
trabalho atual. Para além dos percursos tradicionais, 
como a reparação automóvel e a construção, os 
programas CTE actuais abrangem as ciências da saúde, 
a engenharia, o empreendedorismo, a informática, a 
agricultura sustentável, a produção teatral, os meios de 
comunicação social, as artes culinárias e muitas outras 
áreas. 
Adequado ao desenvolvimento: Uma abordagem 
ou métodos de ensino que são óptimos para o 
desenvolvimento e aprendizagem de cada criança. De 
um modo geral, esta abordagem baseia-se na força 
e no jogo e promove uma aprendizagem alegre e 
empenhada dos alunos. 
Equidade: Quando cada aluno tem um caminho único 
para atingir padrões elevados, independentemente da 
etnia, raça, cor, estatuto económico, nacionalidade, 
idade, capacidades, religião, estatuto parental ou de 
imigração, crenças políticas, sexo, orientação sexual, 
língua, identidade de género ou expressão de género. 
(Consulte a declaração de equidade da Salem) 
Práticas de ensino baseadas em provas: Movimentos 
de ensino baseados na investigação que são vitais para 
apoiar o desempenho dos alunos e colmatar as lacunas 
de desempenho. 

Alunos independentes: Um aluno capaz de 
definir objectivos, fazer escolhas e tomar decisões 
sobre a forma de satisfazer as suas necessidades 
de aprendizagem, assumir a responsabilidade pela 
construção e realização da sua própria aprendizagem, 
monitorizar os seus progressos no sentido de atingir os 
objectivos de aprendizagem e auto-avaliar os resultados 
da aprendizagem. 
Sistema de apoio a vários níveis (MTSS): Uma 
estrutura para melhorar a implementação de práticas 
baseadas em provas para garantir que todos os alunos 
estão a aprender ao nível do ano escolar. Os dados 
são utilizados para fazer recomendações para apoiar 
o sucesso do aluno que se baseiam nas necessidades 
reais do aluno e não apenas na perceção do educador. 
Os dados também são utilizados de forma consistente 
para permitir que os educadores tomem medidas 
preventivas para intervir antes que surjam desafios 
maiores. Estas decisões baseadas em dados informam 
intervenções direccionadas e intensivas para apoiar o 
desenvolvimento holístico de um aluno. 
Alunos marginalizados: Um grupo de estudantes 
tradicionalmente mal servidos. 
Microagressões: Uma declaração, ação ou incidente 
considerado como uma instância de discriminação 
indireta, subtil ou não intencional contra membros de 
um grupo marginalizado, como uma minoria racial ou 
étnica. 
Modelos mistos de prestação de serviços: Um 
sistema que permite que os encarregados de educação 
escolham entre diferentes tipos de programas e 
seleccionem aquele que melhor satisfaz as suas 
necessidades e que permite que os seus filhos 
participem num programa que vai ao encontro do seu 
desenvolvimento e estilo de aprendizagem. 
Competências de aprendizagem socio-emocional 
(SEL): Cinco (5) aptidões que permitem às crianças 
e aos adultos compreender e gerir eficazmente as 
suas emoções e a si próprios, de modo a serem bem 
sucedidos na escola e no local de trabalho. Tal como 
definidas pelo CASEL, são as seguintes: (1) auto-
consciência, (2) auto-gestão, (3) tomada de decisões 
responsável, (4) consciência social e (5) capacidade de 
relacionamento. 
Justiça social: A convicção de que todos merecem 
direitos e oportunidades económicas, políticas e sociais 
iguais. 
Apoios universais e específicos: Os apoios universais 
são apoios e estratégias ao nível do edifício para 
promover um ambiente de aprendizagem positivo 
e eficaz e prevenir a maioria dos comportamentos 
problemáticos. Os apoios direccionados são mais 
específicos e orientados para alunos individuais ou 
grupos de alunos. Trata-se de ferramentas, actividades 
ou experiências que permitem aos alunos participar 
plenamente no seu ambiente de aprendizagem.

Glossário de Termos Prioridades Principais do Plano Estratégico 
2023-2026 das Escolas Públicas de Salem
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Prioridades Principais do Plano Estratégico 
2023-2026 das Escolas Públicas de Salem

Criar e manter uma cultura distrital de expectativas 
académicas universalmente elevadas para todos os 

alunos. 

1.1 Acelerar os resultados académicos de todos os 
      alunos. 
1.2 Integrar apoios de aprendizagem social e 
      emocional em todo o currículo e dia escolar. 
1.3 Aumentar drasticamente o acesso a 
      oportunidades de educação de alta qualidade, 
      expandindo e reforçando a programação do 
      ensino primário e da primeira infância do distrito 
      e da comunidade. (PreK-5). 
1.4 Melhorar, modernizar e reforçar a experiência 
      da escola secundária (graus 6-12) para garantir 
      que todos os alunos tenham acesso a uma 
      aprendizagem rigorosa alinhada com os Retratos 
      de um Licenciado do Ensino Básico e Secundário 
      de Salem.

Prioridade 1: Elevar a aprendizagem

Construir comunidades escolares alegres, 
acolhedoras e solidárias.

3.1. Dar prioridade e cuidar da saúde mental e do 
       bem-estar de todos os alunos. 
3.2. Cultivar ambientes de aprendizagem de apoio, 
       culturalmente sustentáveis e anti-racistas. 
3.3. Proporcionar oportunidades para celebrar a 
       nossa riqueza cultural e inspirar todos os alunos 
       a explorar, aprender e crescer. 
3.4. Elevar as vozes dos alunos, pais e famílias para 
       explorar os seus fundos de conhecimento e 
       prepará-los para agir e liderar.

Fazer das Escolas Públicas de Salem um distrito 
inclusivo onde educadores centrados nos 

alunos, inovadores e altamente eficazes queiram 
trabalhar, crescer e permanecer.

2.1. Atrair, fazer crescer e desenvolver educadores 
       excelentes e empenhados que reflictam os 
       valores e a diversidade da comunidade. 
2.2. Envolver os educadores numa aprendizagem 
       profissional de alta qualidade, concebida para 
       reforçar a instrução e prepará-los para responder 
       às necessidades de todos os alunos. 
2.3. Fornecer feedback construtivo, acionável, formal 
       e informal. 
2.4. Oferecer incentivos equitativos para atrair 
       educadores talentosos a optarem por 
       permanecer e crescer nas Escolas Públicas de 
       Salem.

Desenvolver sistemas e estruturas consistentes, 
fiáveis e sustentáveis para acabar com as 

desigualdades e apoiar o trabalho do distrito.

4.1. Rever e reforçar todas as políticas e sistemas do 
       distrito com o objetivo de promover a justiça 
       social e a equidade. 
4.2. Integrar plenamente as práticas e directrizes a 
       nível distrital para aumentar a eficiência e 
       otimizar o impacto. 
4.3. Manter, atualizar e modernizar todos os edifícios 
       e instalações do SPS.

Prioridade 4: Reforçar a nossa fundação

Prioridade 2: Capacitar os educadores

Prioridade 3: Pertencimento ao centro
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WITCHCAAS:T HEIGHTS 
ELEMENTARY SCHOOL 

Equipa Executiva das Escolas Públicas de Salem
●Dr. Stephen Zrike, Superintendente 

●Kate Carbone, Superintendente Adjunta 
Elizabeth Pauley, Superintendente Adjunta de Finanças e Operações

●Laura Assade, Directora de Diversidade, Equidade, Inclusão e Envolvimento
●Dra. Jill Conrad, Directora de Recursos Humanos 

●Jennifer Doucette-Ly, Directora Executiva do Ensino Especial 
Marc LeBlanc, Diretor Executivo de Tecnologia Instrucional 

Dra. Kimberly Talbot, Directora Executiva do Departamento Académico 
●Ellen Wingard, Directora Executiva dos Serviços de Apoio aos Estudantes 

Comité Escolar de Salem
●Presidente da Câmara Dominick Pangallo

●Presidente Manny Cruz
Vice-presidente Amanda Campbell 

Beth Anne Cornell 
Mary Manning 

●Verónica Miranda 
Dr. Kristin Pangallo 

A nossa mais profunda gratidão aos muitos membros da comunidade das Escolas Públicas de Salem que 
participaram nos nossos retiros de planeamento, inquéritos e grupos de discussão para darem a sua opinião 
e ideias neste processo de planeamento estratégico. Estamos especialmente gratos à antiga Chefe de Relações 
Públicas Liz Polay-Wettengel e a Heidi Guarino da EdLab Strategies pela sua orientação estratégica, liderança e 
gestão de projectos ao longo deste processo.
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