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Declaracion
de Equidad

La equidad es un valor fundamental dentro de las Escuelas
Publicas de Salem. Apoyamos el camino unico de cada
estudiante para lograr altos estandares, independientemente
de su origen étnico, raza, color, situacion econdémica, origen
nacional, edad, habilidades, religién, estado de los padres o
de inmigracion, creencias politicas, sexo, orientacion sexual,
idioma, identidad de género o expresion de género.

Valorar la equidad significa que:

. Reflejar y acoger la mayor diversidad de nuestros
estudiantes y familias.

. Reconocer que los sistemas de opresion marginan a
algunas poblaciones y suprimen algunas voces.

. Asumir la responsabilidad colectiva de reconocer,
interrumpir y transformar las desigualdades educativas.

. Defender el acceso y la inclusidn de todos los
estudiantes, familias y personal.

. Asignar recursos para que los estudiantes/familias/
personal que mas lo necesitan reciban mas

. Trabajar para ser una comunidad antirracista y
culturalmente receptiva.

. Crear un mundo mas justo y equitativo para todos
nuestros alumnos.




Estimados miembros de la comunidad de las Escuelas Publicas de Salem,

En las Escuelas Publicas de Salem, creemos que todos los estudiantes tienen derecho a un
entorno educativo seguro, acogedor, afirmativo y equitativo donde puedan aprender, crecery
sobresalir.

Reconocemos el potencial de cada estudiante y les damos oportunidades para compartir
sus voces, historias y talentos a través de nuestra programacion centrada en el estudiante y
ofertas dinamicas. Educamos a nuestros estudiantes para que se conviertan en aprendices
independientes capaces de alcanzar o superar el nivel de su grado durante su estancia en
nuestras escuelas y para que se graduen preparados para triunfar en la universidad y/o en la
vida profesional.

Para cumplir esta promesa de excelencia, hemos disefiado conjuntamente con nuestra
comunidad un plan estratégico que detalla nuestra vision de futuro y establece unas
expectativas claras de logros y crecimiento que abarcan el espiritu de nuestras escuelas.

Este plan estratégico esta profundamente informado por nuestro implacable compromiso con
nuestros estudiantes, nuestros educadores y los ciudadanos de Salem. El plan establece un
curso audaz pero alcanzable que se centra en el desarrollo de una infraestructura operativa
solida, la creacion de una cultura de inclusion y el empoderamiento de todos los miembros de la
comunidad para que nuestros estudiantes puedan alcanzar los niveles mas altos.

Nuestros valores de equidad, pertenencia y oportunidad deben ser el motor de esta direccion
estratégica. En ultima instancia, nuestros estudiantes -independientemente de su origen,
circunstancias o perfil de aprendizaje- tendran acceso a una experiencia ejemplar en la que se
sientan profundamente conectados, respetados y valorados.

Salem esta preparada para lograr grandes cosas en los proximos afios a medida que
reforcemos el entorno educativo para todos nuestros estudiantes y educadores. Agradecemos
sus continuos comentarios y le instamos a colaborar con nosotros a medida que avanzamos.

Gracias por su fe inquebrantable en los nifios de las Escuelas Publicas de Salem.

Atentamente,

e R =

Stephen Zrike, Superintendente de Escuelas
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Las Escuelas Publicas de Salem son una comunidad
diversa y acogedora que promueve el desarrollo
académico, social, emocional y fisico de cada
estudiante a través de la entrega equitativa de
experiencias de aprendizaje desafiantes, relevantes
y alegres. Capacitamos a todos los estudiantes para
trazar un camino personalizado hacia el éxito que
incluya un compromiso con el bien comun.

Nuestra Mision

Todos los estudiantes estaran comprometidos
localmente, conectados globalmente y plenamente
preparados para prosperar en un mundo diverso y
cambiante.

Nuestra Vision

Pertenencia. Creemos que todos los miembros
de nuestra comunidad son valiosos y que nuestras
relaciones se basan en la empatia y el respeto.

Equidad. Creemos en la promocion de la justicia
Nuestros Valores social para garantizar una comunidad escolar
inclusiva en la que todos los miembros estén
capacitados y comprometidos.

Fundamentales

Oportunidad. Creemos que todos los estudiantes
deben recibir una experiencia personalizada para
lograr el éxito académico, encontrar alegria en su
aprendizaje y tener multiples opciones para sus
planes post-secundarios.

Where belonging leads to opportunity.
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| distrito de las escuelas publicas de Salem ha

experimentado enormes cambios en los ultimos
afios. Ahora, a medida que avanzamos en nuestra
recuperacién pospandémica, seguimos evolucionando y
replanteandonos nuestras prioridades. Nos enfrentamos
a cambios fundamentales: los esfuerzos de todo el
distrito para acelerar el aprendizaje de los estudiantes, la
aplicacién de recursos innovadores del plan de estudios
de alfabetizacién temprana, la adicién de plazas de pre-
kindergarten, la expansién de nuestra programacion
CTE, el desarrollo de un nuevo complejo de la escuela
secundaria, y los cambios en las politicas y rutinas de
larga tradicion.

Como comunidad, estamos preparados para un nuevo
conjunto de objetivos y prioridades que nos anclen en lo
que nuestros estudiantes y personal realmente necesitan
mientras nos esforzamos por construir y mantener un
sistema educativo de primera clase.

Este plan estratégico esta disefiado para servir como una
hoja de ruta para el trabajo del distrito a medida que
continuamos ofreciendo experiencias de aprendizaje
alegres, rigurosas y significativas para nuestros
estudiantes, y creamos un entorno profesional de apoyo
y empoderamiento para nuestros educadores y personal.
Este plan traza nuestras prioridades y se utilizara para
garantizar que utilizamos nuestros recursos -personas,
tiempo y dinero- de manera eficiente y eficaz.
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Nuestro plan se divide en cuatro areas prioritarias, que
en conjunto reflejan nuestros compromisos para hacer
realidad nuestra visién y misién. Cada area prioritaria
cuenta con un conjunto de estrategias de alto nivel y
medidas de accion asociadas, que detallan las areas de
interés y las acciones especificas que consideramos mas
importantes para alcanzar nuestros objetivos. Por Ultimo,
cada area prioritaria cuenta también con un conjunto
de indicadores y medidas de rendimiento especificos
que se utilizaran para seguir e informar sobre nuestros
progresos cada afio.

Nota Sobre Este Plan

El lenguaje es importante, especialmente cuando
se trata de un plan tan critico para el futuro de
nuestras escuelas. A lo largo de este plan, en
algunos lugares, usamos intencionalmente la
palabra "educadores" para referirnos a cualquier
persona empleada por las Escuelas Publicas de
Salem, incluyendo maestros, administradores,
consejeros, conductores de autobus, conserjes

y personal de alimentos y nutricién. Todos los
empleados de nuestro distrito estan aqui por

su compromiso con los estudiantes, y todos
contribuimos a su éxito. Todos somos educadores.



Prioridades basicas del Plan Estratégico 2023-2026
de las Escuelas Publicas de Salem

Primera Prioridad: Elevar el Aprendizaje

Creary mantener en todo el distrito una cultura de expectativas
académicas universalmente elevadas para todos los estudiantes.

Hacer de las Escuelas Publicas de Salem un distrito inclusivo
donde los educadores centrados en el estudiante, innovadores y
altamente eficaces quieran trabajar, crecer'y quedarse.

Tercera Prioridad: Pertenencia al Centro

Construir comunidades escolares alegres, acogedoras y solidarias.

Cuarta Prioridad:
Fortalecer Nuestros Cimientos

Desarrollar sistemas vy estructuras coherentes y fiables para
acabar con las desigualdades y apoyar el trabajo del distrito.
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Primera Prioridad:
Elevar el
Aprendizaje
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Crear y mantener en todo el distrito una cultura de expectativas
académicas universalmente elevadas para todos los estudiantes.

n las Escuelas Publicas de Salem celebramos

la singularidad de cada estudiante, acogemos
la diversidad y nos esforzamos por fomentar el L . _
amor por el aprendizaje permanente. También Prioridad 1: Medidas de Exito
reconocemos el profundo impacto que la pandemia
del COVID-19 ha tenido -y sigue teniendo- en el

bienestar social y emocional de nuestros estudiantes Todos los grados/todas las materias

y personal. logran >60 SGP en el MCAS

De cara al futuro, daremos prioridad a la equidad, M Aumentar las tasas de competencia

el bienestar socioemocional y el acceso a un plan de en ELA y matematicas a 41% (grados
estudios y una ensefianza de alta calidad, con el fin 3-8 ELA MCAS), 39% (grados 3-8

de capacitar a todos los estudiantes para prosperar matematicas MCAS), 58% (grado 10 ELA
y encaminarlos hacia un futuro brillante y préspero. MCAS) y 50% (grado 10 matematicas
Proporcionaremos a los estudiantes el apoyo integral MCAS).

que necesitan para prosperar tanto académica

como emocionalmente. También eliminaremos M Aumentar al 55% el porcentaje
las desigualdades de oportunidades que existeny

proporcionaremos recursos y apoyo a los estudiantes
que mas los necesitan. Aprovechando la tecnologia

y las estrategias de ensefianza innovadoras junto

con las metodologias tradicionales de lapiz y papel,

ofreceremos un plan de estudios atractivo y riguroso estudiantes en los erados 11 v 12 inscritos
a todos los estudiantes, asegurandonos de que & y

0,
tengan las herramientas que necesitan para tener €n cursos avanzados Aumentar al 88/0 la

éxito en el camino hacia la educacién superior, el tasa de graduacion de 4 afios.
trabajo o ambos después de la graduacion.

de estudiantes multilinglies que
demuestran progreso en la evaluacion
ACCESS (segun la definicion del DESE).

Aumentar al 65% el porcentaje de

Por lo menos 70% de las familias

Nuestro compromiso con la equidad sera nuestra reportan confianza en que sus hijos
estrella polar mientras capacitamos a los estudiantes continuan aprendiendo y teniendo éxito
para que se conviertan en pensadores criticos, lideres en la escuela

empaticos y contribuyentes activos a una sociedad
justa.
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1.1 Acelerar el rendimiento
académico de todos los estudiantes.

A. Garantizar que todos los estudiantes tengan acceso todos los dias a
contenidos, textos y tareas didacticas desafiantes y relevantes que se
ajusten a los estandares y estén a la altura o por encima del nivel de
su grado.

B. Utilizar en todas las aulas practicas educativas especificas, de alto
rendimiento y basadas en la investigacion para apoyar a los alumnos
multilinglies y a los estudiantes con discapacidades.

C. Aprovechar las reuniones frecuentes de analisis del trabajo de los
estudiantes para acabar con las desigualdades y erradicar las lagunas
de aprendizaje de nuestros estudiantes marginados.

D. Cultivar aprendices independientes utilizando estrategias de
instruccién personalizadas y atractivas basadas en la investigacion.

1.2 Integrar los apoyos al
aprendizaje social y emocional
en todo el plan de estudios y la

jornada escolar.

A. Implementar de manera consistente programas basados en la
evidencia y evaluaciones alineadas para apoyar el desarrollo continuo
de las competencias SEL y fomentar un sentido de comunidad y
pertenencia.

B. Apoyar el desarrollo de aprendices independientes incorporando
competencias SEL apropiadas para el desarrollo en la planificacién
diaria de las clases con tiempo para que los estudiantes reflexionen,
establezcan objetivos y supervisen su propio progreso.

C. Utilizar los datos SEL para guiar e informar los apoyos universales y
especificos en el aula y en pequefios grupos.

D. Fortalecer la cultura escolar incorporando apoyos universales de
aprendizaje social y emocional en el calendario académico.

1.8 Aumentar drasticamente el
acceso a oportunidades educativas
de alta calidad ampliando y
reforzando la programacion de
educacion infantily primaria del
distrito y la comunidad. (PreK-5)

A. Fortalecer el modelo de prestacion mixta para la programacién
PreK con la ciudad de Salem y los socios de la comunidad mediante la
elaboracion de un modelo de financiacion sostenible y el desarrollo de
criterios compartidos y métricas para el éxito.

B. Implementar los planes de estudio del distrito con integridad y
coherencia mediante el uso de modelos de instruccion acordados y
practicas de instruccion prioritarias.

C. Utilizar estandares de nivel de grado para asegurar que los estudiantes
sean capaces de comprometerse con el texto de nivel de gradoy
escribir habilmente en diferentes géneros.

D. Desarrollar la comprensién conceptual y el razonamiento de los
estudiantes

1.4 Mejorar, modernizar y reforzar
la experiencia de la escuela
secundaria (grados 6-12) para
garantizar que todos los estudiantes

tengan acceso a un aprendizaje
riguroso alineado con los Retratos
de un Graduado de Intermediay
Secundaria de Salem.

A. Proporcionar a todos los estudiantes la oportunidad de tener éxito
en cursos avanzados y exigentes alineados con las expectativas de
la educacion superior, ofreciendo instruccién y apoyos adaptados que
forman parte de un MTSS coordinado y alineado.

B. Ampliar el programa CTE para proporcionar oportunidades a los
estudiantes en los grados 6-12.

C. Aprender de y desarrollar el piloto de la escuela intermedia para
identificar, documentar y ampliar los elementos mas exitosos en todos
los grados intermedios y / o en todo el distrito.

D. Apoyar a todos los estudiantes, especialmente a los mas marginados,
a través de la preparacion para la universidad y la carrera y el proceso
de solicitud y prepararlos para el éxito después de la escuela
secundaria.

E. Proporcionar a los estudiantes de los grados 6 a 12 experiencias
lingUisticas de alta calidad que tengan en cuenta las ventajas de los
hablantes nativos.

J
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Segunda Prioridad:
Capacitar a los
Educadores

I
i
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Hacer de las Escuelas Publicas de Salem un distrito inclusivo donde los
educadores centrados en el estudiante, innovadores y altamente eficaces
quieran trabajar, crecery quedarse.

n las Escuelas Publicas de Salem creemos
firmemente que cada miembro de nuestro
personal es un educador, independientemente de sus
funciones asignadas. Estamos comprometidos con
la creacion de un entorno educativo que empodere
y celebre a nuestros educadores, fomentando
una experiencia de aprendizaje verdaderamente
transformadora, atractiva e impactante para nuestros
estudiantes. Nuestros educadores merecen un entorno
que valore su experiencia, les implique activamente
en la toma de decisiones y les dote de los recursos y el
apoyo necesarios para sobresalir en sus funciones.

Nuestros educadores son mentores, socios

y defensores de todos los estudiantes que

cruzan nuestras puertas. Daremos prioridad

a la diversificaciéon de nuestro personal y les
proporcionaremos programas integrales de desarrollo
profesional para fomentar su crecimiento y mejorar sus
habilidades docentes. Ofreceremos oportunidades de
colaboracion y liderazgo, animandoles a intercambiar
ideas y mejores practicas, y proporcionandoles
orientacion y comentarios a lo largo del camino.

Crearemos un entorno de aprendizaje en el que
los mejores educadores quieran trabajar, crecery
quedarse para inspirar a los estudiantes a sofiar en
grande, pensar de forma critica y estar preparados
para triunfar. Juntos, crearemos un legado de
excelencia que dara forma no solo a las vidas

de nuestros alumnos, sino al futuro de nuestra
comunidad.
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Prioridad 2:
Medidas de Exito

M Mantener o superar una tasa de

retencion anual del 85% para los
profesores de color competentes/
ejemplares, asi como para todos los
profesores, segiin la definicion del
DESE.

Aumentar el porcentaje de
educadores y personal que
representan la diversidad racial,
étnica y linguistica de los estudiantes
a 20% para los maestros y a 25% para
todo el personal.

Aumentar los compuestos anuales
de bienestar y pertenencia de los
maestros a 68% para bienestary 75%
para pertenencia.

Aumentar al 60% las percepciones
positivas de la cantidad y calidad de
la retroalimentaciéon que recibe el
profesorado.



2.1 Atraer, hacer crecer'y
desarrollar educadores excelentes
y comprometidos que reflejen
los valores vy la diversidad de la
comunidad.

A. Reforzar los esfuerzos para contratar a un grupo diverso de
educadores de alta calidad utilizando practicas de contratacion
antirracistas y antiprejuicios.

B. Ofrecer incentivos y oportunidades para que los estudiantes de
secundaria exploren la ensefianza como opcién profesional.

C. Crear y proporcionar acceso a vias alternativas de obtencién de
licencias para paraprofesionales, personal de apoyo y otros
educadores o administradores no tradicionales.

D. Revisary ajustar la escala salarial para que sea competitiva con la de
los distritos vecinos.

2.2 Involucrar a los educadores en
un aprendizaje profesional de alta
calidad diseniado para reforzar
la instruccion y prepararlos para
satisfacer las necesidades de todos
los estudiantes.

A. Proporcionar a todos los maestros y especialistas la formacién,
las herramientas y los recursos necesarios para atender eficazmente
las necesidades de los estudiantes multilingties y los estudiantes con
discapacidades.

B. Aumentar las oportunidades para que el personal comparta opiniones
sobre la calidad y la relevancia del aprendizaje profesional.

C. Apoyar a las escuelas para que ofrezcan un desarrollo profesional
pertinente y oportuno especifico para cada campus con el fin de cerrar
las brechas de rendimiento.

D. Formar a los educadores en la metodologia y el significado de las
practicas y calificaciones basadas en estandares y en el uso de las
herramientas del distrito para comunicarse con los padres.

2.8 Proporcionar comentarios
constructivos, procesables, formales
e informales.

A. Garantizar que todo el personal exija a todos los estudiantes
expectativas elevadas y constantes, y que asuma la responsabilidad
colectiva de reconocer, interrumpir y denunciar los signos de
desigualdad educativa.

B. Proporcionar orientacion y formacion a los lideres para garantizar que
estén preparados para proporcionar comentarios por escrito y/o cara
a cara que se basen en los activos, sean procesables y estén
orientados al crecimiento.

C. Crear multiples vias para construir una cultura que apoye y fomente la
retroalimentacion lateral, ascendente y descendente.

2.4 Ofrecer incentivos equitativos

para atraer a los educadores con

talento para que elijan quedarse 'y

crecer en las Escuelas Publicas de
Salem.

A. Mantener y ampliar grupos de afinidad que afirmen a nuestros
diversos educadores y construyan su sentido de conexion, comunidad
y pertenencia.

B. Involucrar a todo el personal en la creacion de nuevas formas de
elevar sus voces en los debates relacionados con la mejora de
la escuelay la resolucion de problemas y para informar la toma de
decisiones.

C. Crear oportunidades innovadoras de liderazgo y aprendizaje para
mantener a los educadores activamente comprometidos.

D. Seguir desarrollando, ampliando y mejorando el Instituto de Nuevos
Contratados, asi como los programas de iniciacion y tutoria.

E. Construir comunidades afectuosas entre el personal que se centren en
la conexion, la confianza relacional, la salud mental y el bienestar.

F. Crear normas de compromiso y practicas consensuadas que
conduzcan a un equilibrio saludable entre el trabajo y la vida personal.

J
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En las Escuelas Publicas de Salem aspiramos

a construir una comunidad escolar en la que
todos se sientan bienvenidos, independientemente
de sus antecedentes o circunstancias. Esto incluye
a todos los grupos de estudiantes, incluidos los
estudiantes que se identifican como LGBTQ +, los
estudiantes con discapacidades, los estudiantes
multilingtes, las minorias raciales y étnicas, los
recién llegados a la comunidad, los estudiantes que
experimentan la falta de vivienda, los estudiantes
de bajos ingresos y todos los demas.

Podemos lograrlo centrandonos en el climay la
cultura de nuestras escuelas. Forjaremos una
cultura de confianza y respeto estableciendo y
manteniendo expectativas claras de rendimiento,
compromiso y comunicacion. También crearemos
una cultura de la alegria encontrando formas

de celebrar los éxitos de los alumnos, creando
entornos escolares divertidos y atractivos, y
proporcionando a los estudiantes los recursos que
necesitan para prosperar. Este enfoque fomentara
las oportunidades para que los estudiantes

se conozcan entre siy para que las familias se
conecten con sus escuelas y entre si.

Proporcionando a los estudiantes los recursos que
necesitan para tener éxito, podemos construir
comunidades acogedoras donde los estudiantes
puedan ser ellos mismos y desarrollar todo su
potencial.
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Tercera Prioridad:
Pertenencia
al Centro

N

Prioridad 3: Medidas de Exito

M Reducir el absentismo cronico en todo
el distrito al 18% y la tasa de abandono
escolar al 2%*.

M Aumentar al 70% el porcentaje de
estudiantes de 3° a 12° grado que
afirman sentirse miembros valiosos de
su comunidad escolar.

M Al menos el 70% de las familias sienten

que la escuela de su hijo es "adecuada’,
lo que representa su percepcion de lo
bien que una escuela se adapta a las
necesidades de desarrollo de su hijo.

Alcanzar un indice de riesgo no
inferior a 1.2 para los alumnos de color
y los estudiantes con discapacidades.

* El absentismo crénico se define como el hecho de que un alumno falte el
10% o mds de los dias lectivos de un curso académico.

**Un cociente de riesgos igual o superior a 2.0 indica un riesgo de
sobrerrepresentacidn en las remisiones disciplinarias, mientras que un
cociente de riesgos inferior a 1.0 indica una posible infrarrepresentacion.



8.1. Priorizary atender la salud
mental y el bienestar de cada
estudiante.

8.2. Cultivar entornos de
aprendizaje favorables,
culturalmente sostenibles y
antirracistas.

8.8. Ofrecer oportunidades para

celebrar nuestra riqueza cultural

e inspirar a todos los estudiantes
a explorar, aprendery crecer.

8.4. Elevar las voces de estudiantes,
padres y familias para aprovechar
sus fondos de conocimiento y
prepararlos para actuar 'y liderar.

A. Reestructurar los servicios de apoyo/asesoramiento a los estudiantes
de 6° a 12° grado para alinearlos con las normas nacionales.

B. Ampliar el acceso a los servicios de salud fisica y mental de calidad
K-12 en todo el distrito.

C. Satisfacer eficazmente las necesidades de los estudiantes
gue experimentan importantes desafios socioemocionales y de
comportamiento mediante el examen y el ajuste de la carga de trabajo
de los proveedores de salud mental basados en la escuela.

D. Proporcionar a los estudiantes de los grados 3 a 12 una instruccion en
educacioén para la salud apropiada para su desarrollo.

A. Dotar a los educadores de los conocimientos, las capacidades 'y
los sistemas necesarios para desbaratar las practicas de exclusion
desproporcionada mediante el desarrollo profesional y la formacion.

B. Promover experiencias de aprendizaje que valoren a cada estudiante y
eleven sus contribuciones a la comunidad.

C. Auditar y alinear las politicas y practicas disciplinarias para asegurar
que sean instructivas, restaurativas, apropiadas para el desarrollo y
aplicadas de manera equitativa y consistente en todo el distrito.

D. Asegurar que cada estudiante construya conexiones con al menos un
adulto de confianza y se conecte con sus compafieros para promover
el desarrollo social, emocional y académico.

E. Fortalecer la eficacia de los equipos de asistencia basados en la
escuela para monitorear agresivamente la asistencia diaria y utilizar
los datos para informar un plan de respuesta de intervencién
predecible y claramente comunicado para los estudiantes que exhiben
un patréon de ausencias.

A. Ampliar el acceso a actividades y programas de alto interés durante y
después de la escuela para todos los estudiantes.

B. Ampliar las oportunidades de aprendizaje fuera del aula durante la
jornada escolar, asi como durante las semanas de vacaciones y el
verano.

C. Fortalecer la alineacién y desarrollar asociaciones sélidas entre el
distrito, los miembros de la comunidad y los socios externos para
construir conexiones y apoyar el aprendizaje de los estudiantes.

A. Implicar a los estudiantes en su aprendizaje creando oportunidades
de liderazgo y organizando sesiones de escucha activa que también les
animen a contribuir a los debates a nivel de politica escolary de
distrito.

B. Aprovechar estructuras como el Gabinete Asesor de Padres para
crear oportunidades basadas en activos para que los padres defiendan
a sus alumnos, informen sobre la toma de decisiones y contribuyan a
los esfuerzos para realizar mejoras en la escuela y el distrito.

C. Crear un Centro de Bienvenida para familias que proporcione recursos
para todos, con especial atencidn a las familias nuevas, las que no
hablan inglés, las multilinglies y las recién llegadas.

D. Ofrecer oportunidades y recursos para ayudar a las familias y
cuidadores a conocer y comprender mejor cdmo desenvolverse en las
Escuelas Publicas de Salem.
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Cuarta Prioridad:
Fortalecer
Nuestros

Cimientos
Oz

Desarrollar sistemas vy estructuras coherentes vy fiables para acabar con las
desigualdades y apoyar el trabajo del distrito.

Las Escuelas Publicas de Salem se han
comprometido a ofrecer una educacion
de alta calidad a cada estudiante y una
experiencia profesional gratificante para
todos nuestros educadores y personal. La
solidez de nuestras operaciones internas -el
motor que hace que nuestro distrito funcione
con eficacia- contribuird a hacerlo posible.

Tenemos previsto desarrollar sistemas y
estructuras fiables y sostenibles que acaben
con las desigualdades y apoyen la labor del
distrito. Nuestro objetivo es garantizar que
todo nuestro personal utilice las mismas
herramientas y recursos y comparta las
mejores practicas en todo el distrito.
Necesitamos tener acceso a los datos
adecuados para tomar decisiones informadas
sobre cdmo asignar nuestros recursos.

Creemos que dando estos pasos podemos
reforzar nuestros cimientos y crear un
sistema escolar mas equitativo e integrador
para todos los estudiantes.
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Prioridad 4: Medidas de Exito

Todos los departamentos reciben al
menos un 80% de respuestas positivas
de los directores/responsables de los
centros escolares sobre la medida en
que los departamentos de la Oficina
Central apoyan eficazmente las
necesidades de los centros escolares.

La mayoria del personal declara que
tiene acceso adecuado a los materiales
y la informacién que necesita para ser
eficaz en su trabajo.

Aumento de la eficacia mediante la
colaboracion entre departamentos.

Las 6rdenes de trabajo se responden en
un plazo de dos dias laborables.




4.1 Revisar y reforzar todas las
politicas y procedimientos del

distrito centrandose en la promocion
de la justicia socialy la equidad.

4.2 Integrar plenamente las
prdcticas y directrices en todo el
distrito para aumentar la eficacia 'y
optimizar el impacto.

4.3 Mantener, actualizar'y
modernizar todos los edificios e
instalaciones de las Escuelas
Publicas de Salem (SPS por sus
siglas en ingles)

. Llevar a cabo una auditoria de equidad en todo el distrito de todas las
. Examinar detenidamente como utiliza el distrito sus recursos

. Creary aplicar un sistema interno para responder a los incidentes de
. Revisar las politicas de transporte existentes e invertir en soluciones

. Revisar y explorar opciones a la politica de asignacién de eleccién

. Evaluar el papel de la tecnologia en el aprendizaje de los alumnos

politicas que afectan a la experiencia de los estudiantes y el personal.
(personas, tiempo y dinero) para determinar qué funciona y qué no.
prejuicios, microagresiones y discriminacion.

de transporte para servir mejor a la comunidad.

controlada para proporcionar un acceso equitativo a todos los
estudiantes y reducir los costes.

y desarrollar una filosofia claramente articulada sobre su idoneidad,
aplicabilidad, implementacién y uso tanto por parte de los profesores
como de los estudiantes.

. Crear una cultura que fomente una colaboracién eficiente, centrada en

. Desarrollar y utilizar sistemas de recursos humanos coherentes para

. Garantizar que los sistemas financieros sean precisos, puntuales

. Establecer politicas, sistemas y expectativas de gestién estandar para

el estudiante y entre departamentos.

todo el compromiso de los empleados, empezando por la
incorporacién, la retencion, el desarrollo y la evaluacion.

y transparentes y puedan utilizarse para fundamentar la toma de
decisiones a todos los niveles.

la escuelay el distrito.*

. Redisefiar las instalaciones de la escuela secundaria/media y

. Garantizar que todos los edificios e instalaciones de las SPS sean
. Comunicar eficazmente y hacer cumplir los protocolos de seguridad en
. Reforzar y aplicar plenamente un plan de mantenimiento preventivo

. Proporcionar acceso continuo a espacios de juego seguros y de calidad

replantearse cémo se utilizan todas las instalaciones y espacios de las
SPS.

seguros, limpios, accesibles y acogedores.
todas las instalaciones, escuelas y espacios al aire libre.
en colaboracion con la ciudad de Salem.

mediante la aplicacion del plan maestro de parques infantiles de
Salem.

*Esto podria incluir la clarificacién y comunicacién efectiva sobre las funciones y responsabilidades en la Oficina Central; también podria incluir la realizacién
de una revisién minuciosa de los protocolos y procesos clave y la actualizacién o documentacion de los sistemas clave para construir la cultura y la memoria

institucional.
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Como hemos llegado hasta aqui

En 2016-17, mas de 400 partes interesadas
participaron en el desarrollo de un plan estratégico
de cinco afios para las Escuelas Publicas de Salem (2017
a 2022). El plan definié nuestra mision, visién y valores
fundamentales, y esboz6 objetivos estratégicos para
mejorar los resultados de aprendizaje de todos los
alumnos, basandose en cuatro pilares fundamentales
del éxito:

+ Crear un vibrante ecosistema de enseflanzay
aprendizaje K-12

* Reimaginar la experiencia de la ensefianza\
secundaria

+ Fomentar el liderazgo y la capacitacién del personal

« Reforzar la participacion de las familias y la
comunidad

El superintendente Stephen Zrike se incorporé al
distrito en 2020, poco después del inicio de la pandemia
de COVID-19y del repentino cambio a la ensefianza a
distancia. En 2021, elaboré un plan modificado basado
en las necesidades mas urgentes del distrito y en las
aportaciones que recibié durante sus primeros meses
en Salem. Las principales prioridades eran:

+ Crear un solido sistema de desarrollo del talento
para todo el personal

« Reforzar la experiencia desde la educacion
preescolar hasta la postsecundaria.

+ Satisfacer eficazmente las necesidades
socioemocionales y de comportamiento de todos
los estudiantes y crear una visién para implicar a sus
familias.

+ Disefary aplicar sistemas informados que
garanticen el uso equitativo de los recursos y la
responsabilidad por los resultados.

Esta extension del plan sirvid bien al distritoy a la
comunidad a lo largo de la pandemia de COVID-19, pero
nunca fue concebida como una visién a largo plazo.

Durante el afio escolar 2022-23, lanzamos un nuevo
proceso de planificacién estratégica para guiar

nuestro trabajo hasta 2026. Hemos trabajado para
co-desarrollar este nuevo plan con nuestras partes
interesadas para asegurar que su enfoque y estrategias
reflejen profundamente la estrecha colaboracién entre
nuestras familias, educadores, estudiantes y socios
externos. Mas de 450 partes interesadas -incluidos
padres, estudiantes, personal, lideres escolares y
socios de la comunidad- aportaron ideas y reflexiones
sobre lo que las Escuelas Publicas de Salem deberian
comenzar, detener y continuar, y ayudaron a identificar
las principales prioridades con el mayor potencial de
impacto.

Estas orientaciones se utilizaron para elaborar un
borrador del plan que se someti6 a un taller con las
partes interesadas, los lideres escolares, los educadores
y el Comité Escolar. El plan completo se finalizo, disefié
y publicé en agosto de 2023y se utilizé para informar

el presupuesto y la planificacién del inicio del curso
académico 2023-24.

e
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Glosario de Terminos

Grupo de afinidad: Grupo de personas vinculadas por
un interés o propdsito comun que se redinen para crear
comunidad a través de un didlogo abierto e integrador en
un espacio seguro y, a menudo, confidencial.

Seguimiento intensivo: Un enfoque en el que se
recopilan activamente datos sobre cada estudiante a
intervalos regulares y se proporciona retroalimentaciéon
inmediata. Este término procede de "Teach like a
Champion".

Basado en los activos: Un enfoque que se centra en los
puntos fuertes. Considera la diversidad de pensamiento,
cultura y rasgos como activos positivos.

Antirracista: La practica de identificar activamente el
racismo y oponerse a él. El objetivo del antirracismo es
cambiar activamente las politicas, comportamientos y
creencias que perpetdan las ideas y acciones racistas.

Culturalmente sostenible: Cuando se utilizan la
culturay la lengua nativas para influir positivamente en
el rendimiento de los alumnos nativos. Este enfoque
permite a los alumnos conectar mas profundamente con
sus comunidades culturales y limita los prejuicios en la
evaluacion.

Plan de estudios: El contenido que se ensefia en un
determinado curso o asignatura.

Educacion profesional y técnica (CTE): Programas
que proporcionan a los estudiantes de todas las edades
una combinacion de habilidades académicas y técnicas,
conocimientos y formacién necesarios para tener éxito en
futuras carreras y en el mercado laboral actual. Ademas de
las vias tradicionales como la reparacion de automdviles
y la construccién, los programas CTE actuales abarcan las
ciencias de la salud, la ingenieria, el espiritu empresarial,
la informatica, la agricultura sostenible, la produccion

de artes teatrales, los medios de comunicacion, las artes
culinarias y muchos otros campos.

Adecuado al desarrollo: Enfoque o métodos
pedagdgicos 6ptimos para el desarrollo y el aprendizaje de
cada nifio. En general, este enfoque se basa en la fuerzay
el juego y promueve el aprendizaje alegre y comprometido
de los alumnos.

Equidad: Cuando cada estudiante tiene un camino Unico
para lograr altos estandares, independientemente de su
origen étnico, raza, color, situacion econémica, origen
nacional, edad, habilidades, religién, estado de los padres
o de inmigracion, creencias politicas, sexo, orientacion

sexual, idioma, identidad de género o expresidén de género.

(Véase la declaracién de equidad de Salem)

Practicas docentes basadas en pruebas: Movimientos
de ensefianza basados en la investigacién que son vitales
para apoyar el rendimiento de los estudiantes y cerrar las
brechas de rendimiento.
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Estudiantes independientes: Un estudiante que es
capaz de establecer metas, hacer elecciones y tomar
decisiones sobre como satisfacer sus necesidades de
aprendizaje, asumir la responsabilidad de construir y llevar
a cabo su propio aprendizaje, supervisar su progreso hacia
el logro de los objetivos de aprendizaje y autoevaluar los
resultados del aprendizaje.

Sistema de apoyo de varios niveles (MTSS, por sus
siglas en inglés): Un marco para mejorar la aplicacién de
practicas basadas en pruebas con el fin de garantizar que
todos los estudiantes estén aprendiendo al nivel de su
grado. Los datos se utilizan para hacer recomendaciones
que apoyen el éxito de los alumnos y que se basen

en sus necesidades reales, no sélo en la percepcion

de los educadores. Los datos también se utilizan
sistematicamente para que los educadores puedan tomar
medidas preventivas e intervenir antes de que surjan
problemas mayores. Estas decisiones basadas en datos
informan intervenciones especificas e intensivas para
apoyar el desarrollo holistico de un estudiante.

Alumnos marginados: Grupo de alumnos
tradicionalmente desatendidos.

Microagresiones: Declaracién, accién o incidente que
se considera un caso de discriminacion indirecta, sutil o
involuntaria contra miembros de un grupo marginado,
como una minoria racial o étnica.

Modelos de prestacion mixtos: Un sistema que permite
a los cuidadores elegir entre diferentes tipos de programas
y seleccionar el que mejor se adapte a sus necesidades y
que permite a sus hijos participar en un programa que se
adapte a su desarrollo y estilo de aprendizaje.

Competencias de aprendizaje socioemocional
(SEL por sus siglas en inglés): Cinco (5) aptitudes

que permiten a nifios y adultos comprender y gestionar
eficazmente sus emociones y a si mismos para tener
éxito en la escuela y en el lugar de trabajo. Segun la
definicion de CASEL, son las siguientes (1) autoconciencia,
(2) autogestién, (3) toma de decisiones responsable, (4)
conciencia social y (5) habilidades relacionales.

Justicia social: La creencia de que todo el mundo merece
los mismos derechos y oportunidades econémicos,
politicos y sociales.

Apoyos universales y especificos: Los apoyos
universales son apoyos y estrategias a nivel del edificio
para promover un entorno de aprendizaje positivo y

eficaz y prevenir la mayoria de los comportamientos
problematicos. Los apoyos especificos son mas concretos
y se dirigen a alumnos individuales o a grupos de alumnos.
Se trata de herramientas, actividades o experiencias que
permiten a los alumnos participar plenamente en su
entorno de aprendizaje.



Prioridades basicas del Plan Estratégico 2023-2026
de las Escuelas Publicas de Salem

Prioridad 1: Elevar el Aprendizaje

Creary mantener en todo el distrito una cultura de
expectativas académicas universalmente elevadas
para todos los estudiantes.

1.1 Acelerar el rendimiento académico de todos los
alumnos.

1.2 Integrar los apoyos al aprendizaje social y
emocional en todo el plan de estudios y la jornada
escolar.

1.3 Aumentar drasticamente el acceso a
oportunidades educativas de alta calidad
ampliando y reforzando la programacion
de educacion infantil y primaria del distrito y la
comunidad. (PreK-5).

1.4 Mejorar, modernizar y fortalecer la experiencia
de la escuela secundaria (grados 6-12) para
asegurar que cada estudiante tenga acceso a un
aprendizaje riguroso alineado con los Retratos de
un Graduado de la Escuela Secundaria y Preparatoria
de Salem.

Prioridad 2: Capacitar a los Educadores

Hacer de las Escuelas Publicas de Salem un
distrito inclusivo donde los educadores centrados
en el estudiante, innovadores y altamente eficaces

quieran trabajar, crecer'y quedarse.

2.1 Atraer, hacer crecer y desarrollar educadores
excelentes y comprometidos que reflejen los valores
y la diversidad de la comunidad.

2.2 Involucrar a los educadores en un aprendizaje
profesional de alta calidad disefiado para fortalecer
la instruccion y prepararlos para satisfacer las
necesidades de todos los estudiantes.

2.3 Proporcionar retroalimentacién constructiva,
procesable, formal e informal.

2.4 Ofrecer incentivos equitativos para atraer a los
educadores con talento para que elijan permanecer
y crecer en las Escuelas Publicas de Salem.

Prioridad 3: Pertenencia al Centro

Construir comunidades escolares alegres,
acogedoras y solidarias.

3.1 Priorizar y atender la salud mental y el bienestar
de cada alumno.

3.2 Cultivar entornos de aprendizaje solidarios,
culturalmente sostenibles y antirracistas.

3.3 Proporcionar oportunidades para celebrar
nuestra riqueza cultural e inspirar a todos los
estudiantes a explorar, aprendery crecer.

3.4 Elevar las voces de los estudiantes, los padres
y las familias para aprovechar sus fondos de
conocimiento y prepararlos para actuar y liderar.

Prioridad 4: Reforzar Nuestra Base

Desarrollar sistemas vy estructuras coherentes, fiables
y sostenibles para acabar con las desigualdades y
apoyar la labor del distrito.

4.1 Revisar y reforzar todas las politicas y sistemas
del distrito centrandose en la promocion de la
justicia social y la equidad.

4.2 Integrar plenamente las practicas y directrices
en todo el distrito para aumentar la eficiencia y
optimizar el impacto.

4.3 Mantener, actualizar y modernizar todos los
edificios e instalaciones de las SPS.
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